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La « ville intelligente », une opportunité a
la portée des petites villes

Collogue APVF — Caisse des Dépots
5 Juillet 2017

Didier Célisse

Direction des Investissements et du
Développement Local
Département Transition Numérique
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Investisseur

dans les entreprises,
les Infrastructures et I'lmmobilller

Préteur

pour accompagner
le logement soclal at les projets territorlau

Banquier
de la sécurité soclale
et du service public de 1a Justice

Mandataire
de retraltes, du Compte personnel de formatlon,
du Programme d’Investissements d*Avenir...

Opérateur

de logements, transports, tourlsme et Ingénlerie
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La Direction des Investissements et du Développement
Caisse Local au service de tous les territoires

desDépots

) @ — (@ @ — () -

TRANSITION TRANSITION TRANSITION TRANSITION

TERRITORIALE ECOLOGIQUE ET :
ENERGETIQUE NUMERIQUE DEMOGRAPHIQUE
Accompagner les acteurs Investir dans les territoires Soutenir le développement Renforcer la cohésion
locaux, les collectivités au service des politiques de I'’économie numeérique sociale et le mieux vivre
territoriales et leurs publiques de la transition dans toutes ses ensemble
opérateurs dans tous les écologique et énergétique composantes

projets de développement

v
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)| Lafeuille de route de la Direction des Investissements
- et du Développement Local

desDépots

>
en les dotant d’'un modele économique viable et péerenne

>

au service de l'attractivite, de la compétitivité
et de la cohésion sociale des territoires

>
attentif aux impacts sociaux et environnementaux liés a son
engagement
et a une gestion optimisée de son portefeuille d'actifs
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\ La « Ville Intelligente », une opportunité a la portee des
oyl petites villes

desDépots

>
de nos réflexions et travaux

>
e Prise de conscience et appétence, mais relative impuissance vs.

numerique... et des solutions qui se déploient peu et lentement

e « par quel bout prendre le sujet ? »
e Infrastructures vs services

> Tt MaIS « SMART CITY

. . VERSUS STUPID VILLAGE ? »

e Une pour 80% des petites villes
o percu comme essentiel pour

« Optimiser et rationaliser
 Renforcer I'attractivité du territoire
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%8 Principaux enseignements de I'étude

desDépots

e Les acteurs ciblent plutdt les « grosses » collectivites
e Méconnaissance des solutions existantes i
e Visibilité réduite sur le rapport colt-bénéfice / capacités de financement
e Incertitudes sur l'intéropérabilité des systemes

e Déficit de structures et de compétences sur le numerique

e Complexité de la commande publique

Gestion des risques de crues

« SMART CITY

/ via une surveillance numeérique VERSUS STUPID VILLAGE ? »
‘Z’vj\“a /: .

- » Stationnement ou éclairage intelligent

— (Gestion des réseaux d’eau

 > , . .
U Réservation de transports locaux via des

plateformes informatiques 6

Le numérigue pour
révolutionner ...
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Y Comment la Caisse des Depots accompagne les
> collectivités territoriales, quelles que soient leurs tailles

desDépots

» Couverture et ouverture » Se positionner dans des sociétés de projet issues
_ o _ d’initiatives publiques.
» assurer la disponibilite technique des
meilleurs services de communications » Travailler également sur des projets d'initiatives

électroniques privees dans les domaines suivants...

., : e gy Data centers, Confiance numérique et données, Villes et
> mais egalement une diversite d'operateurs o itoires intelligents, Tourisme/ patrimoine/culture,

afin de faire bénéficier aux utilisateurs les Vieillissement et santé connecté, e-education, Batiments
codts les plus bas. intelligents.

» ... avec pour objectif de constituer un bouquet de
services / une boite a outils

-> Structuration >> Investissement >
.
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La Caisse des Dépots participe historiguement a la

Caisse couverture des territoires en HD et THD fixe

desDépots

CA Quimj
Communauté

- CREUSE
CHARENTE- HAUTE-
MARITIME VIENNE
CA Angouléme
CORREZE

CA Pau Pyrénées
PYRENEES-
ATLANTIQUES

MOSELLE

BAS-
RHIN

T

—La CDC investit dans les RIP de 2¢me génération
apportant la fibre optique jusqu’a I'abonné, apres
avoir investi dans les RIP de 1¢¢ génération
(collecte, degroupage et desserte des
entreprises)

—Le portefeuille RIP de la CDC : 41 societés de
projets
* 31 RIP1G
* 10 RIP2G

—La CDC ainvesti 228 M€ en fonds propres
* 65 % au titre des RIP1G
« 35 % au titre des RIP2G

RIP de collecte, de dégroupage ou de desserte des entreprises
R?P de fibre optique mutualisée jusqu’a I'abonné
® & Commune, Communauté d’agglomération, Communauté urbaine

I B Département
D D Région
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La Caisse des DépoOts travaille pour aider a
Caisse une meilleure couverture mobile des territoires

desDépots

Un dispositif gouvernemental pour 268 centre-bourgs et 1300 sites stratégiques
Financements par I'Etat et pour le reste a charge : la Caisse des Dépdts propose des préts de
long-terme

Nécessité pour les collectivités d’enclencher une démarche « globale »

La société Belvédere créée par la Caisse des Dépdts et TDF répond aux appels d’offres
locaux et développe de nombreux avantages : solidité financiere, credibilité industrielle,
expertise, relations avec les opérateurs mobiles, anticipation, capacité a innover, et fort
prisme « made in France »

Cible pour aller encore plus loin : atteindre la couverture mobile de tout le territoire en voix et

en data tres haut-débit dans une vision multi-opérateur, incluant une couverture « indoor »
Plan quinquennal - vision d'aménagement long-terme des territoires

Supprimer la duplication d’infrastructures dans les zones blanches
Infrastructure mutualisée, neutre et passive
Logique industrielle et location aux opérateurs mobiles sur des contrats de long-terme

Pour les zones grises, constats de carence et démarches réglementaires et de régulation
Travail avec des TowerCo pour mettre en place des offres intéressantes
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Caisse _
desDépbts

Services numeriques
Une logique de boite a outils

» Investissement dans des start-ups innovantes dont les solutions aident les territoires

Cler
Cityscool CityzeryD
Mobility
@ I N Transport mobilité Sante, medico-social,
S W durable vieillissement
e, -
hype City eno
Mobility
@ (VTS RFACTORY —

rotriptailor

ﬁ Tourisme, culture,
loisirs

©

LACOMMUNALTE SCLIDAITE
BRI PN

Soutien aux
entreprises

baseio

Y @ Aide aux collectivités

II'.;EAL
cannaissances
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Des pistes tres concretes pour les petites villes
Focus sur 'Open Data

desDépots
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Fichier Edition Affichage Favoris Outils 7

K Opendata ~ + Solution en mode
: « SaaS »
 solution qui
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Y Des pistes tres concretes pour les petites villes
<~ Focus sur la Civic Tech

desDépots

» Fonctionnalités

Q Transparence

Cartographie

Consultation Jo T
participative

S 0% L—. °° =
0 9 B g -
° o ‘P

g ep&ee

@ Participation

Actions collectives
Réseaux sociaux
citoyens

Vote et
barometre
d’opinion

Signalement

@@ Collaboration

12
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Des pistes tres concretes pour les petites villes [xl Malion
] . . de services
Gaisse Maisons de Service au Public

au public
desDépots -
Une Maison de services au public est un lieu dans lequel les habitants peuvent étre accompagnés dans leurs
démarches administratives : emploi, retraite, famille, social, santé, logement, énergie, acces au droit, etc.

Les agents :

* accueillent, informent, orientent

- Aident les usagers dans la compréhension et la constitution de dossiers administratifs
« Aident a l'utilisation des services en ligne

. Facilitent la mise en relation avec les administrations

*  Appui dans I'ingénierie de mise en place du programme et I'appui au déploiement & I'animation territoriale
- Animation de la communauté des acteurs locaux des Maisons de services au public,

*  Animation des opérateurs nationaux de services

- Déploiement d’'une offre de formation « sur mesure » a destination des agents

*  Suivi du dispositif 13
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Y\ Reéflexion avec des « grands » acteurs de I'écosysteme
Sl pour construire une offre dediee

desDépots

» Rapprocher les solutions des collectivités

Accompagnement au développement d’'une offre data et services « smart city »
a destination des petites et moyennes collectivités
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Y Au-dela, des offres :
e repenserles modéles...

desDépots

_ » Nouvelles gouvernances
» Repenser les services

» « as a service »

» |nnovations

15



